“La seguridad alimentaria existe
cuando todas las personas
tienen en todo momento,
acceso fisico y economico a
suficientes alimentos inocuos y
nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus
preferencias a fin de llevar una
vida activa y sana” (FAOQ, 2011)
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INTRODUCCION

Aligual que en el resto del mundo, la transicion demografica que se esta produciendo en Bolivia de-
bido a la migracién del campo a la ciudad estd generando cambios en las dindmicas de convivencia,
gobernanza y planificacién. A raiz de este proceso de urbanizacidn, actualmente el pais cuenta con
tres regiones metropolitanas que concentran el 47% de la poblacion del pais (Cochabamba, Santa
Cruz y La Paz].' Sin embargo, el ritmo acelerado de crecimiento en estas regiones, por lo general,
generan procesos desordenados y poco planificados, afectando la calidad de vida de los habitantes,
ocasionando cada vez mas inequidades y limitando la productividad de los territorios.

Sin duda, estas nuevas configuraciones territoriales representan nuevos desafios vinculados a la
administracion territorial y al funcionamiento social y econdmico. Asimismo, repercute sobre los
patrones productivos y va en desmedro de la capacidad de garantizar la sequridad y soberania
alimentaria a toda la poblacion. Asimismo, la estandarizacién en la alimentacion esta llevando a
una peérdida irreparable del patrimonio alimentario y repercute negativamente en la salud de las
personas. Esta realidad pone en evidencia que aun existen grandes limitaciones que impiden que la
ciudadania tenga acceso y disponibilidad de alimentos nutritivos e informacion para hacer un uso
adecuado de estos.

Con el fin de enfrentar una serie de desafios vinculados a la urbanizacion, Bolivia dio inici¢ a la
formulacion de la Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades (PNDIC]' el afio 2016.7
Hoy, después de un largo proceso de elaboracién, se constituye en un instrumento estratégico
importante para la orientacion del desarrollo urbano, que pretende identificar y proponer medi-
das para atender los grandes desafios y aprovechar las oportunidades que plantea el proceso de
urbanizacion en todo el territorio nacional. Asimismo, se presenta como una Politica de Estado en
un momento crucial del desarrollo de las areas metropolitanas, de las ciudades capitales y de las
ciudades intermedias y emergentes, con el objetivo de guiar su crecimiento y garantizar el Vivir
Bien como premisa constitucional.

En ese marco, el grupo gestor de la presente propuesta considera que, para llevar adelante la ges-
tion cotidiana de las ciudades, los sistemas alimentarios deben ser un eje fundamental, ya que, si
los eslabonesy elementos del sistema no funcionan, se veran afectados todos los demas ambitos de
la vida de las personas. Por ello, el objetivo de la presente propuesta es recomendar y visibilizar
estrategias y acciones precisas que aporten a la creacion de un sistema alimentario metropoli-
tano mas sostenible, justo y eficiente, mediante la articulacion con los lineamientos planteados
por la PNDIC. Esperamos que este documento sea de utilidad para autoridades y tomadores de
decisién a la hora de fortalecer y potenciar los sistemas alimentarios de la Regién Metropolitana de
La Paz (RMLP).

1 Hasta la fecha de impresidn de este documento, no existe una version publica de la PNDIC. Por ello, no existe vinculo
de referencia.

2 Elano 2016 Bolivia participd en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible
- Habitat Ill. La conferencia se realizé en Quito Ecuadory en ella, Bolivia, a través del Viceministerio de Vivienda y Ur-
banismo, presenté el Informe Pais, denominado “Construyendo comunidades urbanas para vivir bien en el siglo XXI".
En el marco de esta conferencia Bolivia se adhirid a la Resolucién de la Asamblea General de las Naciones Unidas
comprometiéndose a disefar y adoptar la Nueva Agenda Urbana.



JUSTIFICACION

En Bolivia alin no es muy comun utilizar la expresién “metropoli” para referirse a una gran con-
centracion poblacional. Sin embargo, en vista de que la urbanizaciéon ha ido aglomerando a las per-
sonas y borrando los limites municipales, este término se va incorporando cada vez mas al léxico
cotidiano. Sin duda, la creciente extension y densidad poblacional de la RMLP resalta la necesidad

de generar procesos de planificacion articulada y politicas publicas que garanticen calidad de vida
para sus residentes.

Histéricamente, la mancha urbana o drea metropolitana de La Paz tuvo como principal centro pobla-
do a la ciudad de La Paz, consolidando su hegemonia a partir de su caracter de Sede de Gobierno,
mientras que los procesos de migracion impulsaron el crecimiento de la mancha urbana, articulan-
do las ciudades de La Paz y El Alto. El crecimiento de estas dos urbes se extendi6 a las poblaciones
aledanas de Viacha, Palca, Mecapaca, Achocallay Laja y durante los ultimos anos Pucarani, consoli-
dando un conurbano complejo y asimétrico que tiene una estrecha relacion con las areas rurales de
su entorno." En este contexto y ante el avance y crecimiento de la urbe que comparte esta region, es
importante garantizar el derecho a la alimentacidn. Para ello se deberan disenar estrategias y meca-
nismos que respondan a esta nueva configuracién y permitan garantizar el abastecimiento suficiente
de alimentos de buena calidad, que ademéas sea eficiente.

Grdfico 1: Regién y drea metropolitana del departamento de La Paz
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En vista de que la PNDIC pretende ser el eje conductor de la consolidacidn de las ciudades, es ne-
cesario tomarla en cuenta como un instrumento estratégico de orientacién del desarrollo para la
mancha urbana metropolitana. Sin embargo, si no se toma en cuenta a los municipios en su con-
junto, las politicas y estrategias de desarrollo para el sistema alimentario de este territorio no seran
efectivas. Se resalta que, si bien el enfoque de la politica es urbano y la mayor parte del territorio
en el que se concentra esta propuesta es rural, la PNDIC esta centrada en orientar la gestion de
la mancha urbana, asi como la gestidn de territorios aledanos por la influencia que tienen sobre la
mancha urbana. Sin duda, la suma de todos los territorios y sus dinamicas tienen repercusion en la
conformacion y el funcionamiento de la metrépoli.

En un futuro cercano, la dindmica, el desarrollo y el crecimiento de la mancha urbana enfrentara
grandes desafios en todo el territorio, tanto a nivel local como nacional. En ese contexto, las pro-
puestas del presente documento estan integradas y alineadas a la PNDIC. Asi, las politicas dise-
nadas e implementadas a futuro por este territorio tendran coherencia con la vision de ciudad
hacia la cual se pretende avanzar.

La Region Metropolitana (RM) es un territorio conformado por varios muni-

cipios o provincias con continuidad geografica, sin trascender limites depar-

tamentales y en la que se comparten culturas, lenguas, historia, economia y
ecosistemas (Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, Art. 280)

ALCANCE TERRITORIAL DE LA PROPUESTA

No se puede concebir la gestion de una ciudad
sin tomar en cuenta los territorios aledanos.
Elequilibrio entre lo urbano y lo rural es
fundamental mas aun cuando esta ciudad esta en
constante crecimiento (Manuel Luduena, 2012).

La RMLP esta integrada por los municipios de Achocalla, El Alto, La Paz, Laja, Mecapaca, Palca,
Pucaraniy Viacha." Los municipios de La Pazy EL Alto son los méas grandes y concentran a la mayor
parte de los habitantes de todo el departamento. Los demas municipios se han urbanizado rapida-
mente en los Ultimos afos. Proyecciones muestran que hasta el ano 2040 esta region sera hogar de
cerca de 3 millones de habitantes (cerca del 70% de la poblacién del departamento).”

En cuanto al alcance de la presente propuesta, se toma en cuenta una de las tres escalas territoria-
les de intervencion que define la PNDIC: (i] la escala urbana que es el dmbito circunscrito al perimetro
de un area urbana; [ii] la escala de interfaz que se refiere a un territorio y su area de influencia y [iii] la
escala urbano-nacional que se refiere al relacionamiento e interaccién de las ciudades a nivel del
territorio nacional. Entonces, para fines de este documento se utilizara la escala de intervencion de
interfaz ya que toma en cuenta la interaccidn entre un area urbanay su entorno de influencia. Esta
escala comprende los vinculos de dependencia bidireccional entre lo ruraly lo urbano.”



Si bien esta propuesta esta dirigida, principalmente, a gobiernos municipales, también es nece-
sario que el gobierno autonomo departamental coadyuve en la articulacion de los municipios que
conforman la RMLP, ya que los actores del sistema alimentario no funcionan a partir de los limites
municipales; al contrario, el sistema es el que determina sus propios limites. Sin duda, el proceso
de metropolizacién en el departamento plantea grandes desafios para atender las multiples nece-
sidades, y por ello, esta propuesta esta enfocada en potenciar un sistema alimentario metropolitano
con una visién conjunta e integral que permita potenciar el territorio de manera individual (para
cada municipio) y colectiva (para la RMLPJ.

Sin duda, el desarrollo de un sistema alimentario adecuado para la RMLP requiere de inversién
tanto en sistemas productivos, infraestructuras, espacios de comercializacién y desarrollo de capa-
cidades, entre otros. Por este motivo, la presente propuesta tiene un alcance y una vision que va
mas alla del area metropolitana y aborda la region en su totalidad. Una vision conjunta para la
consolidacion de un Sistema Alimentario Metropolitano podria preparar mejor a los municipios
para encarar futuros retos en materia alimentaria. Por ello, las estrategias propuestas en este
documento estan dirigidas a gobiernos municipales, el Gobierno Auténomo Departamental de La
Pazy cualquier institucion dedicada a aportar al desarrollo del territorio.

ARTICULACION DE OBJETIVOS

Por lo general, el debate sobre seguridad alimentaria gira en torno a la produccién agricola y a los
recursos técnicos y tecnolégicos del area rural. Sin embargo, garantizar el derecho a la alimen-
tacién va mas alld y requiere contemplar acciones e inversiones desde las labores que anteceden
la siembra hasta el desecho. Por ello, un sistema alimentario resiliente debera estar basado en la
planificacién y el ordenamiento de la mancha urbana. Mientras mas urbanizado esté un territorio,
se necesitaran mas y mejores estrategias para garantizar el derecho a la alimentacion.

Los sistemas alimentarios integrales se caracterizan por la interconectividad
vial y territorial que permiten una conexion fluida entre lo urbano y rural, redes
de comunicacion e informacion que facilitan el didlogo y el intercambio de datos

y conocimientos, la comercializacion justa y el comercio responsable y el uso

sostenible de recursos naturales (Fundacidon Alternativas - CMSA LPZ, 2018).

A continuacién, se plasman los seis objetivos planteados en la PNDIC, que constituyen la aspira-
cién o el horizonte a alcanzar por las ciudades. Dentro de estos objetivos se plantea que las urbes
se tomen en cuenta como un espacio equitativo, productivo y sostenible y que su desarrollo sea el
resultado de un esfuerzo colectivo, integral y multidisciplinario. Se resalta que, estos objetivos son
compatibles y complementarios a los lineamientos expuestos en las propuestas desarrolladas
por el CMSA-LPZ a lo largo de los ultimos anos, centradas en desarrollar sistemas alimentarios
integrales para la RMLP.



POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO
INTEGRAL DE CIUDADES

Promocionar la inclusién y la cohesioén social,
disminuyendo brechas de género y generacionales,
reduciendo las desigualdades y segregacion
socioespaciales y fomentando el acceso a recursos,
oportunidades, fortaleciendo las identidades y la variedad
cultural.

SISTEMAS ALIMENTARIOS INTEGRALES

Contar con un sistema alimentario metropolitano que
garantice el acceso y calidad de los alimentos para toda
la poblacién, con énfasis en los grupos de atencién
prioritaria y la poblacion que se encuentra en situacion
de pobreza o vulnerabilidad, para reducir las brechas
existentes y fortalecer la gastronomia local como una
forma de identidad sociocultural que integra a toda la
region.

Potenciar su institucionalidad; robustecer sus capacidades
financieras y promover la coordinacion intergubernamental
y la participacidn, para la toma de decisiones en base a
evidencia, aplicar el gobierno abierto y transparente y
soluciones innovadoras.

Propiciar y establecer nuevos espacios de coordinacion
interinstitucional con el fin de mejorar la participacién
ciudadana, fortalecer las instituciones y permitir que
tanto la sociedad civil, el sector privado y los ciudadanos
trabajen de manera conjunta. Esto permite que distintos
actores se involucren en la elaboracién de soluciones
innovadoras a favor del Derecho a la Alimentacion.

Gestionar el ordenamiento urbano y el uso del suelo de
forma equitativa y ordenada; incorporando el ordenamiento
urbano y territorial en el sistema estatal de planificacion.

Incluir los sistemas alimentarios como base fundamental
para disefar los planes de ordenamiento territorial
tomando en cuenta las redes de transporte, el
almacenamiento y la distribucién de alimentos a partir de
una red logistica de abastecimiento que beneficie tanto a
productores del area rural como a consumidores del area
urbana.

Ofrecer calidad de vida saludable y mejores condiciones de
vida con la provision de servicios de calidad, desarrollando
modelos sustentables, eficientes e inclusivos de movilidad
urbana; promoviendo el acceso libre y universal al espacio
publicoy a los equipamientos urbanos, disminuyendo

la inseguridad y la violencia guiados por enfoques de
prevencion y seguridad.

Promocionary fortalecer los habitos saludables y la
mejora continua de los servicios publicos y procurar que
se genere una mejor calidad de vida para la poblacion
mediante la adopcidn de estrategias de educacién
alimentaria nutricional que promuevan el consumo de
alimentos sanos y nutritivos.

Optimizar la gestion ambiental, precautelando el
equilibrio de sus atribuciones ambientales, promoviendo

y desplegando criterios como el de la ecoeficiencia de

la produccién y los habitos de consumo alimentario
saludables e incrementando capacidades para enfrentar la
vulnerabilidad por amenazas naturales y antrépicas.

Garantizar una produccion local limpia, eficiente y
amigable con el medio ambiente; la conservacion de la
biodiversidad, de las tierras productivas y dar un uso
eficiente a los recursos naturales desde las labores que
anteceden la siembray las que van mas alla del desecho.

Fortalecer la productividad, impulsar la competitividad y
fortaleza econémica.

Garantizar la articulacién entre campo y ciudad, con

el fin de generar vinculos directos entre los diferentes
territorios. La creacion de la RMLP como modelo de
integracion territorial también apuesta por la creacion de
fuentes de trabajoy el desarrollo econémico de la RMLP.




PROPUESTA DE TRABAJO COLECTIVO

Ante el crecimiento del drea metropolitana del departamento, es necesario disenar estrategias y
acciones para garantizar la alimentacién, mitigar los impactos del cambio climatico y disminuir la
pobrezay la desigualdad. En este contexto, la mejora de los sistemas alimentarios debera ser abor-
dada con un enfoque multisectorial e innovador. Ante este panorama, el equipo redactor propone
a las instituciones del Estado, instituciones no-gubernamentales, académicas y a la sociedad civil,
trabajar en una agenda compartida para lograr construir sistemas alimentarios justos y resilientes
en el marco de la nueva configuracion de las ciudades.

En ese marco y en vista de que la PNDIC identifica y propone seis lineamientos para atender los
grandes desafios y aprovechar las oportunidades del proceso de urbanizacién, se proponen estra-
tegias y acciones para aportar y mejorar el funcionamiento de un sistema alimentario metropo-
litano integral, justo y eficiente centrado en garantizar sistemas productivos 6ptimos y sustenta-
bles, asi como mecanismos de abastecimiento suficientes y culturalmente apropiados.®

El Comité Municipal de Seguridad Alimentaria de La Paz se cred el ano 2013
y desde su conformacion ha elaborado una serie de propuestas enfocadas en
aportara la construccion de sistemas alimentarios integrales, justos y eficientes.

Através del QR puede ingresar a consultar las propuestas disefiadas por el
CMSA-LPZ y que actualmente se articulan a la PNDIC en la presente propuesta.

1.- CIUDAD INCLUSIVA

Si bien la urbanizacion puede llegar a brindar mayores oportunidades, impulsando el desarrollo
economico y social de la ciudadania, este crecimiento también conlleva a una creciente desigualdad
y exclusién que puede afectar la alimentacién de las familias, sobre todo de las que habitan en las
zonas mas vulnerables. Por ello, es necesario garantizar la igualdad de derechos y oportunidades
de participacion para todas las personas. También es importante tomar en cuenta que la falta de in-
fraestructuras, acceso a servicios y oportunidades en las areas rurales y periurbanas, son factores
que influyen en la calidad de vida de las personas, el bienestar de los ecosistemas y el funciona-
miento de sistemas alimentarios.

REDUCCION DE LAS BRECHAS DE GENERO Y GENERACIONALES. - La visién de género y genera-
cional debe ser considerada y aplicada en la planificacion urbana ya que, segun los postulados del
derecho a la ciudad, esta se considera un bien comun, incluyendo los espacios fisicos y sociales en
los que se construyen las relaciones entre las personas, incluyendo las de género. Asimismo, la ciu-
dad es el ambito desde donde la ciudadania puede gestionary ejecutar politicas publicas, practicar

la participacion y el didlogo y aplicar distintos mecanismos para garantizar el mejoramiento de la
calidad de vida.

3 Segun los modelos gravitacionales, existe una relacion directa entre la distancia de un territorio con el centro econd-
mico mas grande y la tasa de crecimiento del mismo.



Grdfico 2: Articulacién de la propuesta con los lineamientos de la PNDIC
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Si bien la urbanizacién puede brindar mayores oportunidades a las personas, a partir del acceso a
servicios y espacios de desarrollo econémico y social, el crecimiento también puede llegar a ampliar
brechas y por ello, la desigualdad y exclusidn. Las brechas socioecondmicas amenazan la seguridad
alimentaria de las familias, en especial las mas vulnerables. Por ello, es esencial garantizar la igualdad
de derechos y oportunidades para todas las personas. En ese sentido, prima la necesidad de que los
alimentos e informacidn sobre ellos sean accesibles a todas las personas sin distincion alguna.

El Derecho a la Ciudad es el derecho de todos los habitantes, pre-
sentes y futuros, permanentes y temporales a habitar, usar, ocupar,
producir, gobernar y disfrutar de ciudades, pueblos y asentamien-
tos humanos justos, inclusivos, sequros y sostenibles, definidos
como bienes comunes esenciales para una vida plena y decente.
(Plataforma Global por el Derecho a la Ciudad, 2019)

* Realizar campanas de educacion alimentaria nutricional enfocadas sobre todo a la poblacion
vulnerable (mujeres, nifas, nifos y personas adultas mayores). Asimismo, difundir infor-
macion sobre las necesidades nutricionales vinculadas a diferentes etapas del ciclo de vida
incluyendo la infancia, maternidad y tercera edad, entre otros.

* Generardatos que aporten al anélisis exhaustivo sobre la equidad de género en cada eslabdn
de la cadena alimentaria. Estos datos serviran para el diseno de politicas alimentarias mas
efectivas y con enfoque de género.

e Brindar condiciones 6ptimas para la comercializacion de alimentos, en especial dentro del
sector informal, aplicando un enfoque de género, debido a que esta actividad estéd encabeza-
da por mujeres.

e Tomar en cuenta las necesidades particulares y diferenciadas de ninas, ninos, adolescentes,
jovenes y adultos mayores que trabajan en el sector alimentario de manera informal.

ACCESO EQUITATIVO A ALIMENTOS. - Para garantizar el derecho a la alimentacién, sobre todo de
las personas vulnerables, es necesario contar con sistemas alimentarios méas equitativos y justos.
Por ejemplo, la centralizacién o aglutinamiento de mercados en una porcién de la mancha urbana
obliga a la ciudadania, que vive en areas periféricas y en el area rural, a recorrer grandes distan-
cias, lo que influye tanto en la economia de los ciudadanos, como en la calidad de los alimentos que
a menudo recorren largas distancias desde su lugar de origen. Esta situacion también genera un
incremento en volumenes de pérdida y desperdicio e influye en su precio final.”

e Priorizary conservar tierras productivas en los municipios y evitar la urbanizaciéon masiva y
completa de los territorios, en especial aquellos con vocacidn productiva.

* Potenciar la construccién de Centros de Acopio de alimentos que cuenten con las condicio-
nes optimas para todas las personas que hagan uso de estos espacios.

* Fomentar a la poblacién a participar activamente en la produccién local de alimentos, asig-
nando y autorizando espacios para la creacidn de huertos urbanosy periurbanos para hacer
un uso eficiente de espacios verdes subutilizados.




e Incluir a las personas que desempenan labores dentro del sistema alimentario a los pro-
cesos de planificacion metropolitano, para que puedan aportar con la identificacion de las
debilidades y necesidades del sistema y los distintos eslabones.

2.- GOBERNANZA DE LA CIUDAD

Hasta la fecha, la RMLP aln no se ha consolidado legalmente como territorio metropolitano por
lo que no cuenta con un marco de gobernabilidad, ni con procesos participativos para la planifica-
cién territorial. Este panorama responde a varios factores, incluyendo la ausencia de normativa,
incentivos suficientes para estimular inversiones publicas y/o privadas y una ausencia de politicas
productivas que vinculen el campo con las ciudades. Desde luego, también pasa por la fragmenta-
cién y polarizacion que define la politica del pafs de manera permanente.

En este marco y para enfrentar retos en torno a la seqguridad alimentaria y lograr condiciones
igualitarias para todos los que ocupan el territorio, es preciso mejorar la gobernabilidad; ello
implica que los gobiernos, la sociedad civil, el sector privado y los ciudadanos trabajen de mane-
ra conjunta y se involucren en la elaboracion de soluciones innovadoras. Sin duda, instituciones
robustas y politicas eficientes permitiran satisfacer las necesidades basicas, tanto de habitantes
urbanos como rurales.

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION PUBLICA. - Es necesario reforzar las capacidades de gestion
y promover la coordinacién de las entidades implicadas en el espacio urbano y garantizar la crea-
cion de espacios de participacion efectiva. Para gestionar las necesidades de la mancha urbana,
es preciso que la toma de decisiones esté basada en evidencia, generando informacion precisa y
oportuna, promoviendo la investigacién especializada, aplicando un sistema de gobierno abierto y
desplegando soluciones innovadoras para la gestion y el fortalecimiento institucional.

e Fortalecer las capacidades institucionales para desarrollar e implementar proyectos centrados
en seguridad alimentaria y el funcionamiento del sistema alimentario local y metropolitano.

* Generar alianzas y promover espacios de coordinacion entre gobiernos auténomos munici-
pales de la regién para promover la planificacion e inversidén conjunta a favor de la produc-
cién y comercializacién de alimentos de origen metropolitano.

* Promover la transparencia institucional a través de la generacién de datos abiertos, con el fin
de mejorar la toma de decisiones a favor del fortalecimiento del Sistema Alimentario.

e Establecer espacios de difusidon y espacios informativos [medios de comunicacion convencio-
nales y RRSS] que trate las necesidades de los actores de la cadena alimentaria.

e Efectivizar la conformacion de los Comités Municipales de Alimentaciéon y Nutricion (CO-
MAN], garantizando la participacion de diferentes actores en el fortalecimiento y el desarro-
llo de los sistemas alimentarios de cada municipio y las politicas correspondientes.

DIALOGO, PARTICIPACION Y CORRESPONSABILIDAD SOCIAL. - La incidencia politica es la capaci-
dad de influir en la agenda publica y la toma de decisiones. Esta se realiza principalmente mediante
la persuasion a autoridades o instituciones de poder e influencia. Indudablemente, si organizacio-
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nesy personas interesadas en una tematica alimentaria trabajan juntos, es més facil persuadir e in-
fluir colectivamente sobre tomadores de decisién; también es mas dificil que se ignoren demandas
y propuestas respaldadas por una mayor cantidad de personas. Sin duda, el dialogo, la participacion
y la corresponsabilidad social permiten construir politicas alimentarias mas efectivas.

e Generar espacios de dialogo participativos, ya que a partir de los Comités Municipales de
Seguridad Alimentariay los Concejos Ciudadanos se ha demostrado que se facilitan todo tipo
de debates para la generacion de propuestas y alianzas.

e Promover ferias de alimentos estacionales que reunan y articulen a diferentes actores del
territorio, con el fin de promocionar productos locales, asi como articular encuentros entre
productores y comerciantes de alimentos.

e Brindar informacién a los representantes del control social, comunidades educativas y jun-
tas vecinales sobre tematicas de alimentacién saludable a favor de la poblacion estudiantil
y barrial.

e Alentar, motivar y fomentar a jévenes influencers a promover mensajes sobre alimenta-
cién saludable y patrimonio alimentario a través de concursos, encuentros o retos en las
redes sociales.

3.- CIUDADES ORDENADAS

La metropolizacion presenta oportunidades para innovar procesos de planificacién e incluir una
cantidad importante de actores en el diseno de estrategias vinculadas al crecimiento y el desarrollo
del territorio. Para potenciar un sistema alimentario metropolitano serd necesario encontrar una
vision conjunta entre los municipios que conforman la region y determinar qué acciones se pueden
potenciar de manera individual y colectiva.

Es importante hacer notar que, actualmente, las politicas alimentarias no toman en cuenta el cre-
cimiento urbano del pais y tampoco incluyen los sistemas alimentarios de forma integral en su
planificacién. En este sentido, se estd pasando por alto la necesidad de proporcionar la infraes-
tructura necesaria para apoyar las interrelaciones entre el campo y la ciudad, la adopcion de siste-
mas logisticos de conectividad y abastecimiento y los mecanismos necesarios para una distribucion
equitativa de los mercados.

Por ejemplo, el mercado de alimentos en La Paz y El Alto esta dominado, principalmente, por el
comercio informal que, si bien se constituye en un eje fundamental de los sistemas locales de abas-
tecimiento, se caracteriza por la falta de planificacion, el desorden y la ocupacién de vias publicas.
Esto ocasiona grandes congestionamientos y pone en evidencia la falta de planificaciéon urbanay
desarticulacién entre las diferentes entidades territoriales auténomas.

ORDENAMIENTO URBANO Y TERRITORIAL. - El ordenamiento territorial es un instrumento de pla-
nificacion de desarrollo, por medio del cual se pretende obtener una calidad de vida armoniosa con
la naturaleza. En vista de que la urbanizacién acelerada puede provocar desbalances ecoldgicos y
desequilibrios en los ecosistemas, es necesario innovar en los sistemas de ordenamiento urbano



y territorial para hacer frente a los nuevos desafios que ponen en riesgo la seguridad ambiental y
alimentaria de la poblacién.

Cabe resaltar que desde hace muchos anos existen conflictos de limites entre municipios y a lo
largo del territorio nacional. Estos han intentado regularse con la aplicacién de la Ley 339 de Deli-
mitacion de Unidad Territorial, la cual establece mecanismos para su resolucion. Sin embargo, aun
no se cuenta con una ley de delimitacion aprobada por la Asamblea Legislativa Plurinacional.”' Por
ello, es urgente contar con una mejor articulacién entre los municipios de la RMLP y la participacién
activa de multiples actores publicos y privados, la ciudadania y el control social. Una articulacién
intersectorial e interinstitucional permitird tener mayor impacto y alcance en la armonizacion de
los territorios.

e Articular a actores, instituciones y organizaciones del sistema alimentario de la RMLP para
que participen en la elaboracion de planes de ordenamiento territorial.

e Incluir la seguridad alimentaria como eje tematico de la planificacion integral, considerando
cada eslabon de los sistemas alimentarios en los procesos de ordenamiento territorial, asi
como en los presupuestos correspondientes.

e Articular los centros productivos con los centros de abasto desde la planificacion de las re-
des viales.

e |os proyectos de ordenamiento territorial deben responder al crecimiento de la mancha
urbana y la necesidad de contar con centros de abasto descentralizados dentro de nuevos
asentamientos.

e Desarrollar circuitos cortos de comercializacion que formenten mayor articulacion urbano-rural,
a partir de la consolidacion de un sistema vial y logistico con capacidad de integrar el territorio
y facilitar un movimiento fluido entre los municipios.

GESTION EQUITATIVA DEL SUELO. - El suelo es un recurso natural esencial para la vida y, si es
usado de forma adecuada, puede ser la base para lograr el desarrollo sustentable. Por ello es im-
portante mantener su productividad a fin de garantizar equilibrios ecosistémicos y sostener una
produccion alimentaria suficiente.

En la actualidad, a causa de la distribucién inequitativa del suelo, su mal uso y los conflictos limi-
trofes, se genera una serie de impactos negativos que reducen la productividad, teniendo como
consecuencia la desertificacion de los mismos. Esto sin duda, genera impactos negativos en la pro-
duccién de alimentos y el desarrollo sustentable del territorio. En el contexto actual, esta situacién
es de gran preocupacion y exige una respuesta por parte de los gobiernos, a fin de determinar las
medidas de mitigacién urgentes.

e Disenar un Plan Metropolitano de Gestion de Suelo que contenga los lineamientos para ges-
tionar y clasificar los suelos, sus usos y el aprovechamiento urbanistico y productivo.

* Analizar la problematica actual de suelos en alianza con los centros de investigacion y uni-
versidades para intercambiar y difundir experiencias de caracter cientifico y tecnoldgico re-
lacionadas al manejo de problemas asociados al suelo.
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e Disenar normativa de usos de suelo donde se tomen en cuenta zonas rurales, periurbanas
y/o urbanas como areas productivas destinadas al fomento de la produccién de alimentos
que forman parte de la canasta basica familiar.

e Reconocer la agricultura urbana y periurbana como un uso de suelo, generando incentivos
para fomentar esta practica.

e Adoptar planes integrales de uso de suelos que identifiquen y designen areas especificas
para la produccion de alimentos, puntos de comercializacion y zonas industriales para la
transformacion y procesado de alimentos.

ARTICULACION TERRITORIAL. - Para garantizar el derecho a la alimentacién de la poblacién de la
RMLP se deberan disenar estrategias y mecanismos de manera conjunta y coordinada, sobre todo
entre los gobiernos auténomos municipales que la conforman. Esta participacién debe garantizar
que las politicas e inversiones respondan a realidades socio-econémicas y territoriales. Si bien las
acciones deben contemplar el fortalecimiento de los sistemas alimentarios municipales, es reco-
mendable y necesario crear un sistema alimentario metropolitano que articule e integre la red de
infraestructuras y de actores en un mismo modelo de funcionamiento.

e Trabajar coordinadamente con los GAMs para mejorar condiciones de produccién, la insta-
lacién de Centros de Acopio de alimentos, instauracién de ferias de alimentos y el mejora-
miento y la construccion de nuevas vias intermunicipales.

* Incluir estrategias de descentralizaciéon de mercados de abasto a programas vinculadas a
la consolidacion de Centralidades Urbanas para que, en diferentes zonas, sobre todo de la
periferia, se cuente con espacios de venta de alimentos frescos.

e Establecer redes de transporte, almacenamiento y distribucién a partir de una red logistica
de abastecimiento de alimentos que beneficie tanto a productores como a consumidores de
manera conjunta.

* Implementar planes viales municipales y metropolitanos centrados en garantizar la fluidez
y la articulacion entre municipios vecinos y cercanos, asi como la conectividad entre areas
rurales y urbanas.

4.- CIUDADES SALUDABLES Y CON CALIDAD DE VIDA

Ademas de todo lo expuesto, es importante considerar que los sistemas alimentarios también de-
ben ser saludables. Para ello es necesario equilibrar el crecimiento de las ciudades con la provision
progresiva de servicios de calidad. Los servicios urbanos deben responder a las necesidades de las
familias y diversas actividades econdmicas, evitando cubrir solamente necesidades individuales.

SERVICIOS URBANOS Y DE SALUD. - Una de las variables con las que se mide el uso adecuado de
los alimentos esta directamente relacionada a la inocuidad de los mismos. Actualmente, Bolivia re-
gistra altas tasas de enfermedades de transmision alimentaria que estan directamente vinculadas
a la manipulacién incorrecta y poco higiénica de los alimentos. Las enfermedades de transmisién
alimentaria generan un impacto en la salud y el bienestar de la poblacién, convirtiéendose ademas
en una carga significativa para el sistema de salud.



A su vez, debido a que mejoras en la nutricion generaran impactos positivos sobre la salud, es opor-
tuno reconocerlas como una oportunidad de construccion social y una condicion que va mas alla de
la ausencia de enfermedad. Ademas, una mejor nutricion también supondra potenciar el bienestar
fisico y mental de las personas; derivando en una poblacion méas sana y con menor inversion en ma-
teria de salud, tanto a nivel Estatal como individual. En el pais se registran indices crecientes de des-
nutricion y obesidad. Estas llevan a un incremento de enfermedades no transmisibles vinculadas con
la alimentacion y en muchos casos también conllevan a la mortalidad materna, neonatal e infantil.

e Socializary brindar informacion oportuna y clara sobre los requisitos y regulaciones de con-
trol de calidad e inocuidad. Asimismo, dar a conocer el valor nutricional de los alimentos
para fomentar el consumo de alimentos frescos y saludables, a través de los medios de co-
municacion y a través del etiquetado de productos.

e Desarrollar un trabajo articulado con juntas vecinales, comunidad educativa, centros de sa-
lud de diferentes niveles, medios de comunicacion, universidades y otras para disefar cam-
panas a favor de mejorar los habitos alimentarios de NNAs.

e Concientizar a la poblacién sobre la importancia de espacios verdes a través de las juntas
vecinales, para que en su planificacion operativa anual demanden y cedan espacios para
servicios urbanos y espacios verdes.

e Disenar e implementar acciones inmediatas para atender a la poblacidn que vive con sobre-
peso u obesidad, adoptando estrategias diferenciadas por grupo demografico.

e Generar mecanismos que faciliten la coordinacion y el didlogo interinstitucional a favor de la
lucha contra la malnutricion.

ENTORNOS SALUDABLES. - La alimentacién adecuada es un derecho humano esencial y un sostén
para el desarrollo social, econdémicoy ambientaly requiere estar acompanada de entornos donde se
promuevan e incentiven habitos mas saludables. Abordar la mejora de la nutricion de las personas
requiere un trabajo multidimensional, contemplando acciones desde la agricultura hasta la trans-
formacion de los sistemas alimentarios y la adopcidén de habitos sanos y saludables. Asimismo,
para la promocion de habitos saludables es necesario que la ciudadania pueda desarrollar una cul-
tura preventiva, impulsada no solamente desde los establecimientos de salud del sistema publico,
privado y de seguridad social sino también desde la gestidn del territorio municipal.

e Conservar las areas verdes para construir una ciudad saludable y espacios que permitan
brindar un entorno saludable a la poblacién, permitiendo e incentivando la produccién local
de alimentos en espacios publicos como parques, espacios verdes en desuso, terrenos mu-
nicipales no aptos para la construccion y otros espacios abiertos.

e Buscar mecanismos para promover la oferta de alimentos saludables y la generacién de
entornos propicios para promover los habitos saludables.

e Sensibilizar y concientizar a la poblacion sobre los beneficios de adoptar habitos de alimen-
tacion saludables y llevar una vida fisicamente activa, regulando la publicidad alimentaria
enganosa que fomenta habitos alimentarios que no aportan a la salud y el bienestar.

e Difundir informacién sobre alimentacion y nutricion, las cantidades y frecuencias con la que
deben ser ingeridos algunos alimentos segun la edad del consumidor.
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5.- CIUDADES SUSTENTABLES Y RESILIENTES

La malnutricién es una condicién que se puede preveniry que estd muy presente tanto en las urbes
como en las comunidades rurales; sin embargo, se requiere un esfuerzo colectivo y multisectorial,
recursos y un abordaje integral con enfoque de resiliencia. En este marco, es importante impulsar
acciones que conlleven al potenciamiento de un municipio saludable, a partir de la voluntad politi-
ca de las autoridades y un accionar coordinado con la sociedad civil y la ciudadania. Este esfuerzo
colectivo debera permitir fomentar estilos de vida sanos y activos desde la consolidacion de entor-
nos saludables.”"

Desde un enfoque socioecondmico y medioambiental se debe trabajar por un territorio sustentable
y resiliente que posibilite la reduccién de la desigualdad social, las brechas econdmicas y la pobre-
za; ademas de reducir niveles de desempleo, la informalidad ocupacional y problemas relacionados
a vivienda, transporte y discriminacion. También se debe tomar en cuenta la reduccion y la gestion
de los residuos urbanos y la calidad de los recursos naturales, a modo de generar habitats con me-
nor contaminacién de agua, aire, suelos y emisién de CO?

GESTION Y EDUCACION AMBIENTAL. - Los sistemas alimentarios estan directamente relacionados
a los recursos naturales. Su funcionamiento y sostenibilidad dependen del estado de los ecosiste-
mas. Por ello, es de vital importancia promover practicas amigables con el medio ambiente, la con-
servacion de la biodiversidad y servicios ecosistémicos, la buena gestidn del suelo y el uso eficiente
de recursos naturales. También es importante senalar que la gestién ambiental no es una tarea ex-
clusiva del sector publico, ya que también es una responsabilidad del sector productivo, industrial,
empresarial y, en definitiva, de la sociedad en su conjunto.

Para contar con una gestion 6ptima de los recursos naturales, es importante incentivar al sector
productivo para que las labores agropecuarias se realicen a partir de practicas respetuosas con el
medio ambiente, evitando la contaminacion del suelo, las fuentes de agua y aire y evitando el uso
indiscriminado de agentes quimicos. Asimismo, la gestién ambiental debe ser complementada con
procesos y campanas de educacién ambiental, ya que la ciudadania debe contar con informacién,
conceptos y valores sobre los ecosistemas y recursos naturales, para alcanzar una convivencia ar-
modnica entre seres humanos y el planeta.

e Disefar e impartir campafas educativas permanentes sobre el uso responsable del agua (en
todos sus usos] a través de medios de comunicacion y otros escenarios que permitan llegar
a la poblacion con informacion e incentivos.

e Fomentar iniciativas educativas para sensibilizar a la ciudadania sobre las causas y efectos
del cambio climatico y formas de mitigar sus efectos negativos.

e Integrar el cambio climatico e iniciativas de reduccién de gases de efecto invernadero a los
procesos de planificacion territorial con el objetivo de reducir la huella de carbono del siste-
ma alimentario.

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS. - Ademas de lo mencionado, el crecimiento poblacional en
las ciudades también estad directamente vinculado al incremento de desechos. Segun datos del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua del Estado Plurinacional de Bolivia, para el ano 2016, en el



pais se generaban aproximadamente 2 millones de toneladas de residuos sdlidos, es decir 5.400
toneladas/dia.”

Sin duda, los impactos de la generacidn excesiva de residuos pueden ser tanto socioeconémicos
como ecologicos-medioambientales. En el primer caso, los efectos estan relacionados a la des-
igualdad social creciente, las brechas econdmicas y de pobreza, la polarizacion, el desempleo, la
informalidad ocupacional, las desigualdades de vivienda y transporte o la discriminacion. El segun-
do caso, esta vinculado a la generacién de residuos urbanos, emisién de CO? contaminacion de aire,
agua y suelo, la destruccion de los recursos naturales, dependencia de fuentes de energia toxicas
y no renovables, y la pérdida irreversible de la biodiversidad.” Adicionalmente, estas tendencias se
agravan o aceleran por el elevado crecimiento demografico y la magnitud de la migracién de las
zonas rurales a las urbanas.

e |dentificar las amenazas que presentan los residuos y aquellos que ponen en riesgo la se-
guridad alimentaria de la poblacion y planificar estrategias y acciones de mitigacion a corto,
mediano y largo plazo.

e Generar mayor conciencia y sensibilizacién en torno a los beneficios de la economia circu-
lar y las oportunidades que brinda este modelo para tomar accidén en cuanto a los residuos
que se generan en la regién y concientizar sobre el aprovechamiento y la gestion integral
de residuos.

e Gestar la reduccién de desechos implementando acciones de compostaje tanto domiciliario
como comunitario a modo de reducir la generacién de desechos orgéanicos.

» Fortalecer las capacidades de emprendedores alimentarios en torno a la clasificacion y pro-
cesado de residuos sélidos y oportunidades para la generacién de valor agregado a partir de
estos Insumos.

6.- CIUDADES PRODUCTIVAS

El territorio metropolitano aln se caracteriza por una tendencia hacia la urbanizacion no planifica-
da, inequidad en torno al acceso a servicios basicos, una pérdida importante de dreas productivas y
altos indices de desempleo.” Con el propdsito de aportar al disefio de politicas de desarrollo social
y economico, que ademas faciliten la integracion territorial, se plantea potenciar el sistema alimen-
tario como un eje articulador para el territorio paceno, especificamente para la RMLP.

AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA. - Cada vez se hace mas relevante la necesidad de contar
con ciudades resilientes. En ese sentido, la practica de la agricultura urbana y periurbana (AUP)
permite que la poblacién desarrolle capacidades, habilidades y oportunidades para hacerle frente
a problemas de disponibilidad y acceso a los alimentos. Al mismo tiempo que se logra paliar los
efectos sociales, politicos o medioambientales que vulneran la disponibilidad y acceso a los alimen-
tos, también es posible aportar a la transicion hacia ciudades mas verdes. La AUP también invita
a repensar el espacio publico, permitiendo que ésta funja para diferentes funciones productivas y
sociales de manera simultanea.
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* Asignary autorizar espacios para la creacion de huertos urbanos y periurbanos acorde y en
proporcion a la dimension del territorio y la densidad poblacional del municipio.

e Desarrollar condiciones para incrementar la productividad y mejorar las capacidades del
sector productivo y la produccion local sustentable.

* Fomentar el consumo de alimentos y productos amigables con el medio ambiente e im-
plementar sistemas de producciéon y consumo con niveles minimos de desechos y debida-
mente gestionados.

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL. - Actualmente, la transformacién de la materia prima se carac-
teriza por ser artesanal y a pequena escala. Sin embargo, para la comercializacién de las mismas
existen organizaciones y estructuras formales e informales que aportan a la economia local. En
este marco, la ausencia de un sistema alimentario metropolitano consolidado, significa una pérdida
importante de oportunidades econdmicas para la region. Por ello, es necesario impulsar el desa-
rrollo y el fortalecimiento de emprendimientos y empresas alimentarias locales, la optimizacion de
tierras productivas disponibles, el rescate de conocimientos en torno a la produccion de alimentosy
a partir de ello, la creacién de empleos dignos vinculados a garantizar mayor acceso, disponibilidad
y consumo de alimentos locales y nutritivos dentro de la RMLP.

* Fomentar la creacién de nuevas empresas alimentarias con una visién de bienestar y aporte
a la salud.

e Organizar redes locales entre actores publicos y privados para promover la innovacion pro-
ductivay empresarial en el territorio.

e Incentivar la generacién de empleos que aporten y generen ingresos desde la economia cir-
culary aporten a la consolidacién de entornos saludables.

e Desarrollar y fortalecer capacidades institucionales que logren potenciar el desarrollo de
cada territorio y promuevan el desarrollo de un sistema econdmico local.

e Generar mejores condiciones para potenciar circuitos cortos a partir de emprendimientos
gastrondmicos, cadenas de restaurantes y vendedores de comida callejera, centrados en la
oferta de alimentos saludables.

FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO GASTRONOMICO. - La identidad cultural esta presente en
todos los habitos de la vida y sobre todo en la alimentacion. Por ello, la cultura también se refleja
en los habitos y formas de comercializar, preparar y consumir alimentos. La cocina es una de las
expresiones culturales mas representativas de un territorio y forma parte de la identidad local.
Asimismo, la gastronomia cuenta mucho de la biodiversidad del entorno. Por ello, la promocién del
patrimonio local debe ir de la mano del fomento del turismo, fomentando oportunidades tanto para
potenciar el turismo local como regional.

e (Garantizar espacios de comercializacion con condiciones adecuadas para productores, aco-
piadores, comerciantes y consumidores.

e Fomentar y poner en valor el patrimonio gastrondmico, costumbres y habitos alimentarios
que estan insertos en la venta de comida callejera, comedores de mercados y lugares con
oferta gastrondmica local e incluirlos en programas y estrategias del sector turistico.




e Impulsar procesos de sensibilizacion que permitan generar una identidad regional metropo-
litana a partir de un sistema alimentario compartido, para que la ciudadania se sienta parte
de una nueva estructura territorial y administrativa.

* Promover emprendimientos gastrondmicos que tengan una oferta saludable y opciones fisi-
cay econémicamente accesibles.

COMPETITIVIDAD Y VALOR AGREGADQO. - Dentro de los municipios de la RMLP existen multiples
cadenas productivas vinculadas al suministro de alimentos frescos y transformados. En este sen-
tido, a pesar del proceso de urbanizacidn de los Ultimos anos, aun se evidencia la presencia de un
sector agropecuario comercial y de subsistencia dentro de los diferentes territorios que conforman
la region; asi también, una creciente presencia de MyPES vinculadas al sector alimentario. En su
mayoria, estas actividades se realizan en condiciones artesanales y precarias; sin embargo, es evi-
dente que es un sector en crecimiento, del cual se pueden rescatar numerosas experiencias exito-
sas que muestran que es posible conformar un modelo de desarrollo econémico y regional en torno
a la integracién de un sistema alimentario metropolitano.”

e Generar oportunidades de formacion en técnicas de transformacién de alimentos, brin-
dando herramientas y capacitaciones para mejorar métodos de produccién y oportunida-
des de mercado.

e Generar alianzas con el sector privado y financiero para crear fondos semilla para nuevos
emprendimientos alimentarios.

e Generar incentivos para promover propuestas de inversion centradas en la industrializacién
de productos transformados con especial enfoque en la transformacion de materia prima
proveniente de la region metropolitana.

* Generar alianzas con el sector privado y el sector financiero para fomentar inversiones en
emprendimientos dedicados a la transformacion de alimentos.

e Brindar oportunidades para impulsar el desarrollo de emprendimientos y la consolidacién
de empresas alimentarias, el aprovechamiento de tierras productivas disponibles, el resca-
te de conocimientos en torno a la produccion de alimentos y a partir de ello, la creacién de
empleo digno.




PETICION

El Comité Municipal de Seguridad Alimentaria de La Paz, Fundacién Alternativas y todas las en-
tidades y personas que participaron en la elaboracién de esta propuesta en la gestién 2021, con-
sideramos que ante el crecimiento de la mancha urbana del Departamento de La Paz y ante la
necesidad de garantizar el derecho a la alimentacion de todas y todos los habitantes, es necesario
gestionar los sistemas alimentarios de manera eficiente y acorde al progresivo crecimiento urba-
no. Por ello, mediante esta propuesta, se solicita a todas las entidades del Estado Plurinacional
de Bolivia (a nivel central, departamental y municipal) que las politicas, programas y proyectos
alimentarios estén alineados a la PNDIC con el fin de articular el funcionamiento de los siste-
mas alimentarios.

El equipo gestor considera que se puede lograr seguridad alimentaria en un contexto de urbani-
zacion acelerada a través de estrategias y acciones precisas que aporten a la creacion de un sis-
tema alimentario més sostenible, justo y eficiente, a partir de la articulacion de los lineamientos
planteados por la PNDIC con las politicas alimentarias. Asi mismo, la PNDIC debe servir como una
guia para potenciar e impulsar acciones a favor de las areas productivas del territorio y disenar
estrategias que garanticen la articulacion urbano - rural. Esperamos que este documento sea de
utilidad a la hora de fortalecer y potenciar los sistemas alimentarios a favor de todas y todos los
habitantes del territorio.




QUIENES SOMOS

El Comité Municipal de Seguridad Alimentaria de La Paz [CMSA-LPZ) es un equipo multidisci-
plinario conformado por miembros del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, universidades,
organizaciones locales, organizaciones de la sociedad civil, organizaciones no gubernamentales,
representantes de sectores y profesionales independientes, que se dedica a generar propuestas le-
gislativas, como también propuestas de planificacion territorial e inversidon en materia de seguridad
alimentaria con el fin de garantizar el Derecho a la Alimentacion. El CMSA-LPZ fue constituido en
diciembre del 2013 y esta reconocido como una entidad oficial en la Ley Municipal Autonémica 105
de Seguridad Alimentaria de La Paz. Entre otras iniciativas y en el marco de esta propuesta, es im-
portante dar a conocer que desde el ano 2018 el CMSA LPZ acompané y sigui6 de cerca el proceso
de elaboracion y de la PNDIC, aportando en los espacios de didlogo con propuestas y recomenda-
ciones centradas en potenciar los sistemas alimentarios como un eje de desarrollo socioeconémico
y territorial.

Fundacion Alternativas es una organizacion sin fines de lucro dedicada a fomentar alternativas sos-
tenibles para garantizar seguridad alimentaria en las ciudades de Bolivia. El trabajo de la institucion
estd centrado en unir esfuerzos civicos, publicos y privados en el disefio y la aplicacion de politicas
publicas, programas e iniciativas que permitan a los ciudadanos y a las comunidades satisfacer su
derecho universal a la alimentacién. Fundacién Alternativas apoya la labor de los Comités Munici-
pales de Seguridad Alimentaria en asocio con la Fundacién Friedrich Ebert y Louvain Cooperation.
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