
MEMORIA DE TRABAJO
2013 - 2022



MEMORIA DE TRABAJO
2013 - 2022



memoria de trabajo 2013-2022 | 5

La seguridad alimentaria existe cuando todas las personas tienen en todo 
momento acceso físico y económico a suficientes alimentos inocuos y 
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias a 
fin de llevar una vida activa y sana.

 FAO (2011)

INTRODUCCIÓN

Hoy, con aproximadamente 70% de la población concentrada en ciudades, Boli-
via se ha constituido en un país principalmente urbano. Esta redistribución de-
mográfica va generando un sinfín de cambios sociales, culturales, económicos 
y territoriales; así también, va desencadenando impactos sobre las dinámicas 
y el funcionamiento de los sistemas alimentarios y estilos de vida, incluyendo 
aquellos vinculados a hábitos de consumo. 

Frente a esta nueva caracterización urbana, se torna aún más importante que 
las ciudades y sus habitantes participen del accionar necesario para alcanzar la 
seguridad alimentaria: incluyendo labores y políticas públicas vinculadas a la 
producción, el consumo y el desecho. Vale mencionar que este trabajo se debe 
realizar analizando los impactos de una población creciente, el continuo dete-
rioro de los recursos naturales y los impactos del cambio climático.

En este contexto, el año 2013, nació el Comité Municipal de Seguridad Alimen-
taria de La Paz (CMSA-LPZ), un equipo multisectorial y multidisciplinario que 
viene impulsando diálogos y políticas públicas en materia alimentaria desde una 
mirada urbana. Esta plataforma multiactor se reúne de manera mensual para 
analizar retos y oportunidades que existen para potenciar el desarrollo integral 
desde un trabajo centrado en contribuir a garantizar suficientes alimentos de ca-
lidad y culturalmente apropiados para todas y todos. 

A lo largo de su trayectoria, el CMSA-LPZ ha logrado generar una serie de propues-
tas legislativas, de planificación territorial e inversión que han repercutido positi-
vamente sobre políticas públicas locales, departamentales y nacionales. Así tam-
bién, ha logrado tornarse en un referente internacional en materia de incidencia.

Desde Fundación Alternativas, acompañamos y aplaudimos esta labor; así tam-
bién, agradecemos a todas las organizaciones que hacen posible este trabajo y 
que invierten su tiempo y recursos en este esfuerzo. Esperamos que, a futuro, se 
sumen más ciudades, instituciones y ciudadanos. Trabajando juntos podremos 
idear sistemas alimentarios justos, sostenibles y resilientes.  

Maria Teresa Nogales
Directora Ejecutiva

Fundación Alternativas
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METAS Y OBJETIVOS: UN ENFOQUE INTEGRAL 

El Comité Municipal de Seguridad Alimentaria de La Paz (CMSA – LPZ) es un equipo multisectorial y multidisciplinario 
que funciona como entidad de asesoramiento e incidencia en materia de seguridad alimentaria ante instituciones públicas 
y privadas. Su función es generar espacios de debate y análisis para la elaboración de políticas públicas y estrategias de 
inversión. Sus acciones específicas son:

PARTICIPACIÓN Y  
REPRESENTACIÓN MULTISECTORIAL:

El CMSA-LPZ reúne una variedad de actores para garantizar la representatividad multisectorial y asegurar que los aborda-
jes a los análisis sean multidisciplinarios e integrales. El CMSA-LPZ está conformado por representantes de organizaciones 
de la sociedad civil, asociaciones de productores/as y comerciantes, empresarios y emprendedores alimentarios, profesio-
nales independientes, académicos y universidades, personal técnico y autoridades del gobierno autónomo municipal, así 
como técnicos responsables de la agenda metropolitana del gobierno autónomo departamental. 

 
 
HERRAMIENTAS DE TRABAJO:

Para abordar el análisis, la elaboración y difusión de propuestas y políticas alimentarias, las y los miembros del Comité 
complementan sus conocimientos accediendo a estudios e investigaciones. A menudo, también organizan espacios de 
encuentro mediante los cuales se invita a representantes de diferentes sectores del sistema alimentario, según la temá-
tica a tratarse, con el fin de conocer diferentes experiencias, necesidades y demandas. El conjunto de insumos recolecta-
dos se utiliza para alimentar los análisis de las reuniones mensuales y sirven como un punto de partida para el diseño de 
estrategias de incidencia y comunicación, propuestas legislativas y de inversión.

UNIR

la experiencia y los conocimientos de los miembros en un 
espacio de discusión y debate para analizar los sistemas 
alimentarios y generar propuestas de estrategias de 
sostenibilidad.

GENERAR

propuestas de políticas alimentarias e inversión sustentadas 
por datos, investigaciones, informes y otros documentos.

INTERACTUAR

con la ciudadanía para recolectar percepciones sobre el 
estado de la seguridad alimentaria e ideas para mejorar el 
sistema alimentario. 

MONITOREAR

la aplicación de la normativa propuesta y adscrita una vez 
que esta sea adoptada.
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PROPUESTAS LEGISLATIVAS:

El año 2014, el CMSA-LPZ elaboró la propuesta de Ley Municipal Autonómica de Seguridad Alimen-
taria con la participación de más de 30 instituciones locales, públicas y privadas. De forma comple-
mentaria y con el fin de difundir el contenido de la propuesta de ley, se llevó a cabo una campaña de 
recolección de firmas. La propuesta recaudó más de 1000 firmas ciudadanas y gestionó el apoyo de 
más de 67 instituciones y empresas. La ley fue introducida como iniciativa ciudadana, aprobada en 
unanimidad por el Concejo Municipal y posteriormente promulgada por el Alcalde en noviembre del 
mismo año.  

El año 2018, el CMSA-LPZ elaboró la propuesta de Ley Municipal Autonómica de Promoción de Huer-
tos Urbanos con el apoyo y la participación activa del Concejo Municipal y la Secretaría Municipal de 
Gestión Ambiental. La ley fue aprobada por el Concejo Municipal y promulgada por el Alcalde en sep-
tiembre del mismo año. Complementariamente y a lo largo del 2019, el CMSA-LPZ apoyó y asesoró 
en la estructuración y redacción del reglamento de la ley, mismo que fue aprobado por el ejecutivo 
mediante Decreto Supremo en septiembre de ese mismo año. 

A lo largo del 2019, el CMSA-LPZ elaboró la propuesta de Ley Municipal Autonómica de Recreos Sa-
ludables con el apoyo y la participación activa del Concejo Municipal y la Unidad de Nutrición y Ali-
mentación Complementaria Escolar (UNACE) dependiente de la Dirección de Educación de la Secre-
taría Municipal de Educación y Cultura Ciudadana. Una vez concluida la redacción del proyecto, este 
fue compartido y validado con diferentes actores del sistema educativo. También se llevó a cabo una 
encuesta pública para recoger demandas ciudadanas en torno a la necesidad de mejorar la alimenta-
ción de la población estudiantil. La ley fue presentada como iniciativa ciudadana al Concejo Municipal 
en noviembre del mismo año. Aún se espera su deliberación y aprobación. 
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PROPUESTAS DE POLÍTICA  
PÚBLICA E INVERSIÓN:

PROPUESTA: SEGURIDAD ALIMENTARIA  
PARA LA REGIÓN METROPOLITANA (2015)

En el transcurso del segundo semestre del 2015, el CMSA-LPZ reunió a represen-
tantes de los municipios de Achocalla, Coroico, El Alto, Laja, La Paz, Mecapaca, 
Palca y Viacha para establecer una agenda de trabajo en común en torno a la ne-
cesidad de integrar y consolidar un sistema alimentario metropolitano. 

Como resultado de estos encuentros se elaboró la Propuesta: Seguridad Alimen-
taria para la Región Metropolitana que plantea un trabajo estratégico en torno 
a tres ejes: mayor capacitación técnica y acceso a insumos agropecuarios para 
fortalecer a productoras y productores locales, el desarrollo de capacidades de 
resiliencia y adaptación al cambio climático, y una planificación articulada inter-
gubernamental para mejorar el sistema alimentario. El documento fue entregado 
al Gobernador de La Paz en diciembre de 2015 en un evento público.

PROPUESTA METROPOLITANA: CENTROS DE ACOPIO (2016)

Ante cambios en las dinámicas socio-territoriales, el crecimiento de la mancha ur-
bana y con miras a mejorar y optimizar el sistema de abastecimiento de la región 
metropolitana, el año 2016 el CMSA-LPZ elaboró la Propuesta Metropolitana: 
Centros de Acopio con la participación de más de 30 entidades públicas y privadas.

La propuesta recomienda la instalación de espacios de comercialización público- 
privados, destinados a la venta y distribución de alimentos a gran escala. Estos, 
deben formar parte de un circuito de logística de abastecimiento que permita ge-
nerar mayores conexiones entre los municipios de la región metropolitana. La 
iniciativa busca mejorar la logística en los sistemas de abastecimiento y distribu-
ción de alimentos a través de un relacionamiento permanente entre productores, 
transformadores, comerciantes, emprendedores alimentarios y consumidores. La 
propuesta fue presentada a autoridades locales de la región, representantes de 
entidades financieras y la banca nacional, entidades del Estado Central, organi-
zaciones de la cooperación internacional y empresarios privados en un evento que 
reunió a más de 100 personas en el mes de septiembre de 2016. 

A raíz de estos esfuerzos, los centros de acopio se han tornado en una temática 
analizada y discutida en diferentes espacios de toma de decisión a nivel munici-
pal y departamental. A su vez, la propuesta llegó a formar parte de estrategias 
de planificación territorial del municipio y modelos de descentralización urbana, 
incluyendo el programa Centralidades Urbanas. 

PROPUESTA: AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA PARA LAS CIUDADES 
DEL MAÑANA (2019)

En septiembre del 2018, el Gobierno Autónomo Municipal de La Paz promulgó 
la Ley Autonómica Municipal 321 de Promoción de Huertos Urbanos para impul-
sar y facilitar la práctica de la agricultura urbana como un mecanismo más para 
mejorar la seguridad alimentaria, contribuir a la mitigación del cambio climático 
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y fomentar la adopción de acciones de resiliencia urbana. Con miras a profundi-
zar los conocimientos acerca de los beneficios y las oportunidades que brinda 
la incorporación de la agricultura al entorno urbano, el CMSA-LPZ desarrolló 
la Propuesta: Agricultura Urbana y Periurbana para las Ciudades del Mañana, 
documento que brinda información sintetizada acerca de los potenciales, las es-
trategias y acciones nacesarias para fomentar esta práctica. 

A raíz de estos esfuerzos, la agricultura urbana se ha visto plasmada en una se-
rie de políticas municipales, incluyendo como componente del Plan Estratégico 
de la Secretaría Municipal de Gestión Ambiental. Así también, se ha tornado en 
una temática muy conversada y visibilizada tanto por autoridades como medios 
de comunicación, colectivos juveniles y ambientales y la ciudadanía en general. 

PROPUESTA: FORTALECIMIENTO E INTEGRACIÓN DE LOS SISTEMAS 
ALIMENTARIOS DE LOS MUNICIPIOS DE LA REGIÓN METROPOLITANA  
DE LA PAZ (2019)

Ya que la seguridad alimentaria debe ser uno de los pilares fundamentales de la 
planificación para garantizar el bienestar de las personas y el desarrollo humano, 
económico y social del territorio, el año 2019, el CMSA-LPZ elaboró la Propuesta: 
Fortalecimiento e Integración de los Sistemas Alimentarios de los Municipios de 
la Región Metropolitana de La Paz. Este, propone crear un sistema alimentario 
metropolitano y posteriormente invertir tanto en sistemas productivos locales 
como en infraestructura vial, espacios de comercialización, desarrollo de ca-
pacidades para la transformación de alimentos, sistemas logísticos de abaste-
cimiento y, entre otros, estrategias de difusión de información sobre precios. El 
documento está estructurado en torno a los hallazgos identificados en el Estudio 
Preliminar: Análisis de los Sistemas Alimentarios de los Municipios de la Región 
Metropolitana, elaborado por Fundación Alternativas. A partir de estos, se deta-
llan estrategias específicas para fortalecer e integrar los sistemas alimentarios 
de los ocho municipios con miras a consolidar un sistema alimentario metropoli-
tano justo, eficiente y resiliente. La propuesta fue presentada tanto a autoridades 
municipales y departamentales como a otros actores locales en mayo del 2019. 

Se resalta que a pesar de que la Región Metropolitana de La Paz aún no está con-
formada por ley, es competencia de los gobiernos que conforman este territorio 
coordinar entre sí y con otros niveles del Estado, cualquier acción de desarrollo a 
su favor. Las leyes de participación ciudadana también permiten que las perso-
nas participen en la formulación, seguimiento y ejecución de políticas públicas. 

PROPUESTA: MUNICIPIO SALUDABLE - UNA POLÍTICA  
PARA LA PREVENCIÓN DE LA MALNUTRICIÓN (2020)

Frente a una preocupación por altos índices de malnutrición, en especial un incre-
mento de personas viviendo con sobrepeso y obesidad, el año 2020, el CMSA-LPZ 
elaboró la Propuesta: Municipio Saludable - Una Política para la Prevención de la 
Malnutrición. El documento fue el resultado de un trabajo colectivo entre miem-
bros del Comité, así como expertos y profesionales del sector de salud. 

Este, propone un conjunto de estrategias para mejorar la nutrición y el bienestar 
de la población, incluyendo la generación de entornos saludables, a partir de la 
identificación de acciones puntuales para cada eslabón de la cadena alimentaria, 
desde la producción hasta el desecho. A su vez, propone 4 ejes de trabajo cuyos 
diferentes objetivos se complementan unos con otros: (i) cultura ciudadana y 
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educación, (ii) educación, actividad física y salud, (iii) salud, educación y medio 
ambiente y (iv) medio ambiente y desarrollo económico local. El documento se 
presentó en el mes de diciembre del mismo año en un desayuno trabajo con au-
toridades locales y nacionales, así como representantes de organizaciones cuyo 
trabajo está vinculado al ámbito de salud, nutrición, alimentación y educación.

A raíz de estos esfuerzos, el Comité ha dado lugar a la creación de mesas de 
trabajo que giran en torno a establecer acciones de incidencia ciudadana y a 
identificar estrategias para abordar un trabajo integral de educación alimentaria 
nutricional con niños, niñas, jóvenes y adolescentes. Se espera que desde estos 
espacios se vayan generando impactos notables en los índices de malnutrición 
a mediano y largo plazo. 

PROPUESTA: UN SISTEMA ALIMENTARIO INTEGRAL  
PARA LA REGIÓN METROPOLITANA DE LA PAZ (2020)

El año 2020, el CMSA-LPZ y Fundación Alternativas presentaron la Propuesta: 
Un Sistema Alimentario Integral para la Región Metropolitana de La Paz, así 
como un conjunto de investigaciones realizadas para visibilizar oportunidades 
para potenciar el desarrollo integral, socio-económico y territorial, a partir de 
la consolidación de la integración de un sistema alimentario compartido entre 
los ocho municipios que conforman la región. Los trabajos y la propuesta se pre-
sentaron de manera virtual, a través de una serie de webinars que permitieron 
reunir a expertos y autoridades de diferente índole. Esta documentación fue a 
formar parte de un dossier de documentos con enfoque metropolitano que pos-
teriormente fue distribuido a múltiples tomadores de decisión del nivel central, 
departamental y municipal. 

Se resalta que la propuesta gira en torno a cuatro ejes estratégicos que respon-
den tanto a las competencias institucionales del Gobierno Autónomo Departa-
mental de La Paz, la entidad encargada de consolidar la Región Metropolitana, 
y lineamientos estipulados en la Agenda Metropolitana de Desarrollo Sostenible 
para la Región Metropolitana de La Paz impulsada por el Servicio Departamental 
de Autonomías (SEDALP). 

A raíz de este esfuerzo y el conjunto de propuestas metropolitanas presentadas 
por el CMSA-LPZ a lo largo de los años, tanto la seguridad alimentaria como los 
sistemas alimentarios han sido adoptados como ejes de planificación e inver-
sión dentro de la Estrategia de Desarrollo Integral (EDI) del gobierno autónomo 
departamental y otros documentos de planificación de mediano y largo plazo 
que elabora esta entidad Estatal. En este sentido, se ha logrado una apropiación 
de las propuestas y se ha generado mayor visibilidad a la necesidad de integrar 
estas temáticas fundamentales dentro del accionar público para de esta manera 
velar por el bienestar de las personas y el derecho a la alimentación.

PLAN DE CONTINGENCIA ALIMENTARIA: MUNICIPIO DE LA PAZ (2021)

En el marco de disrupciones en el sistema de abastecimiento, a raíz de conflic-
tos socio-políticos y escenarios como la cuarentena determinada a causa de la 
pandemia de la COVID-19, se determinò la necesidad de prever por el funciona-
miento continuo y la eficiencia del sistema alimentario en el marco de cualquier 
contingencia para, de esta manera, garantizar la seguridad alimentaria de las 
personas. Por ello, el CMSA-LPZ elaboró el documento Plan de Contingencia 
Alimentaria: Municipio de La Paz. Este, recomienda una serie de estrategias y 

acciones que deben formar parte de la Gestión de Riesgos del gobierno autó-
nomo municipal, a fin de garantizar la incorporación de mecanismos para ga-
rantizar el abastecimiento sostenido y suficiente de alimentos como parte de las 
actuales estrategias de respuesta a situaciones de emergencia.

Este año, a raíz de las restricciones de distanciamiento social vigentes en el mar-
co de la emergencia sanitaria, el documento fue presentado a autoridades en 
reuniones virtuales. Complementariamente, recibieron ejemplares en físico a 
través de envío por servicio de mensajería local. 

PROPUESTA: INTEGRANDO EL SISTEMA ALIMENTARIO  
METROPOLITANO DE LA PAZ EN EL MARCO DE LA POLÍTICA  
NACIONAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE CIUDADES (2022)

Desde 2016, el Estado Plurinacional de Bolivia viene trabajando en la elaboración 
de una Agenda Urbana y una política de ciudades (PNDIC) para orientar acciones 
de desarrollo social y territorial en el marco de nuevas configuraciones demográ-
ficas. En este marco y desde el CMSA-LPZ, se consideró importante garantizar la 
aplicabilidad de este instrumento a nivel local, en especial todo aquello vinculado 
a seguridad alimentaria y sistemas alimentarios. Por ello, el año 2022, el Comité 
desarrolló la Propuesta: Integrando el Sistema Alimentario Metropolitano de La 
Paz en el Marco de la Política Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades. El 
documento plantea una serie de lineamientos y estrategias locales adecuadas al 
Municipio de La Paz, mismas que están articuladas por la PNDIC. El documento 
se presentará a inicios de la gestión 2023. 

PROPUESTA: HAMPATURI VIVO – ARTICULACIÓN URBANO-RURAL  
PARA POTENCIAR SISTEMAS DE VIDA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA  
EN EL MUNICIPIO DE LA PAZ (2022)

Si bien el Municipio de La Paz es conocido, principalmente, por sus áreas urba-
nas y los bienes y servicios que estas ofrecen, un 95% del territorio es rural y 
acoge múltiples pisos ecológicos, así como una diversidad de flora y fauna que 
generan un sinfín de servicios ambientales. En esta área rural se encuentran 
múltiples sistemas de vida y se llevan adelante diversas actividades sociocul-
turales y económicas, incluyendo actividades vinculadas a la producción de ali-
mentos, aunque en gran medida a pequeña escala y para el autoconsumo. En 
este marco, Hampaturi es uno de dos macrodistritos rurales del municipio y se 
constituye en un territorio fundamental y estratégico en torno a la provisión de 
agua, alimentos y servicios ambientales de diferente índole: por ello, la nece-
sidad de prever por su conservación. Por ello, el año 2022, el CMSA-LPZ unió 
esfuerzos con mujeres productoras de Hampaturi para elaborar la Propuesta: 
Hampaturi Vivo – Articulación Urbano-Rural para Potenciar Sistemas de Vida y 
Seguridad Alimentaria en el Municipio de La Paz.

El documento detalla una serie de recomendaciones para potenciar Hampaturi 
como un territorio estratégico en torno a reservas de agua para el municipio, 
producción y comercialización de alimentos y provisión de servicios ambientales 
fundamentales para el bienestar colectivo. Este, fue presentado a autoridades 
municipales en un evento que además reunió a una serie de sectores incluyendo 
de turismo, gastronomía, desarrollo rural y productivo y colectivos ambientales.
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TRABAJO EN MESAS Y DE COGESTIÓN:  
EVOLUCIONES DEL CMSA-LPZ

A raíz del crecimiento del CMSA-LPZ tanto en número de miembros como en las temáticas que se 
tratan de manera simultánea, se vio la necesidad de adoptar un nuevo modelo de gestión para la enti-
dad. En este marco, desde 2022, Fundación Alternativas sumó esfuerzos con la organización Cosecha 
Colectiva para cogestionar el Comité. El trabajo conjunto ha permitido diversificar las metodologías 
de trabajo, articular a nuevos actores y visibilizar aún más el trabajo de esta plataforma. 

Partiendo de la noción de que el sistema alimentario es complejo y trabajar hacia su fortalecimiento 
y renovación es un trabajo que requiere de múltiples esfuerzos desde distintos abordajes, Fundación 
Alternativas y Cosecha Colectiva optaron por establecer mesas de trabajo temáticas y permanentes 
que reúnan a representantes de diferentes rubros y sectores. Trabajar en grupos ha permitido pro-
fundizar en los análisis realizados y generar planes de incidencia específicos por temática. 
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MESA 1:  
CONSUMIDORES Y CONSUMIDORAS

Durante la gestión 2022, esta mesa realizó un análisis 
continuo del rol que desempeñan las y los consumidores 
en los sistemas alimentarios y el tipo de acciones de in-
cidencia que pueden impulsarse desde grupos y/o insti-
tuciones promotoras del consumo saludable y consciente. 
En torno a acciones de incidencia, la mesa viene analizan-
do formas de influir tanto sobre consumidoras y consu-
midores, como también en tomadores de decisión de los 
diferentes niveles de gobierno. 

El trabajo realizado durante esta gestión estuvo centra-
do en diseñar acciones y estrategias que brinden mayor 
información al público sobre puntos de venta de alimen-
tos saludables, así como visibilizar el origen y la forma 
de producción de ciertos alimentos. Este esfuerzo busca 
generar mayor transparencia en los sistemas alimentarios 
para, de esta manera, permitir que consumidoras y con-
sumidores tomen decisiones informadas el momento de 
realizar sus compras. 

MESA 2:  
MUJERES Y ALIMENTACIÓN 

Sin duda, existe una participación importante y 
mayoritaria de las mujeres dentro de los siste-
mas alimentarios; sin embargo, ésta aún no es 
visibilizada y en muchos casos, valorada. Por 
ello, esta mesa centró sus esfuerzos en iden-
tificar estrategias y acciones que catalicen una 
mayor visibilización del rol de las mujeres den-
tro de los sistemas alimentarios y que faciliten 
su participación e inclusión en espacios de toma 
de decisión.

Las integrantes de la mesa se enfocaron en 
diseñar estrategias para visibilizar el protago-
nismo femenino que caracteriza los sistemas 
alimentarios; por ejemplo, a través de campa-
ñas comunicionales centradas en recoger y vi-
sibilizar testimonios e historias de mujeres que 
impulsan acciones por una alimentación justa, 
así como el rescate de saberes y sabores del pa-
trimonio alimentario. Paralelamente y hasta la 
fecha, la mesa ha dado inicio a la conformación 
de alianzas estratégicas centradas en impulsar 
acciones de incidencia colectiva.

MESA 3:  
EMPRENDIMIENTOS ALIMENTARIOS CON ENFOQUE DE ECONOMÍA CIRCULAR

El trabajo de esta mesa empezó el año identificando los beneficios de adoptar mo-
delos de negocios centrados en los principios de economía circular. Posteriormen-
te, trabajaron de forma conjunta en el diseño de estrategias centradas en motivar a 
emprendedores a adoptar innovaciones amigables con el medio ambiente. La mesa 
rescató buenas prácticas y testimonios desde negocios alimentarios que, por ejem-
plo, hacen uso de envases biodegradables o reciclables, han generado alianzas con 
recicladoras, y/o practican el compostaje haciendo uso de su material orgánico.

En este marco, el trabajo realizado a lo largo de la gestión estuvo centrado en ga-
rantizar que las y los miembros desarrollen una mayor comprensión del modelo, los 
principios y los beneficios de la economía circular, así como en conocer buenas prác-
ticas replicables que están generando réditos ambientales importantes. Hacia ade-
lante, la mesa enfocará sus esfuerzos en generar estrategias de difusión y motivación 
para garantizar que negocios y emprendimientos alimentarios tomen conocimiento 
de acciones fácilmente replicables para reducir su huella de carbono y facilitar un 
consumo más responsable por parte de la ciudadanía.

MESA 1 
CONSUMIDORES Y CONSUMIDORAS

MESA 2 
MUJERES Y ALIMENTACIÓN

MESA 3 
EMPRENDIMIENTOS ALIMENTARIOS CON ENFOQUE DE ECONOMÍA CIRCULAR

MESA 4:  
ARTICULACIÓN URBANO-RURAL

Garantizar la articulación urbano-rural es una tarea estra-
tégica y fundamental para potenciar el fortalecimiento de 
los sistemas alimentarios, así como para potenciar mayor 
desarrollo integral, socio-económico y territorial, desde 
un enfoque de inclusión. Por ello, esta mesa dedicó sus 
esfuerzos a identificar estrategias centradas en impulsar 
mayor conectividad entre áreas urbanas y rurales del Mu-
nicipio de La Paz, con miras a potenciar la diversificación de 
oportunidades en torno a la producción y comercialización 
de alimentos. 

En ese marco, se elaboró y presentó la propuesta de políti-
ca pública denominada Hampaturi Vivo: Articulación Urbano 
Rural para Potenciar Sistemas de Vida y Seguridad Alimenta-
ria en el Municipio de La Paz. El documento fue presentado 
al público y a las autoridades locales en noviembre de 2022.

MESA 4 
ARTICULACIÓN URBANO-RURAL MESA 5:  

ENTORNOS SALUDABLES PARA NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES  

Los niños, niñas y adolescentes (NNAs) se constituyen en un grupo demográ-
fico con altos índices de inseguridad alimentaria, así como vulnerabilidad so-
cioeconómica y política. Por ello, esta mesa dedicó sus esfuerzos a identificar 
y comprender qué acciones puedan motivar la consolidación de entornos más 
saludables que faciliten la adopción de hábitos de alimentación saludable. 

El trabajo partió de una sistematización y un análisis de políticas, programas 
y proyectos alimentarios a nivel municipal, departamental y nacional, enfo-
cadas en esta población meta. Posteriormente, se dio inicio a la elaboración 
de planes de incidencia centradas en el desarrollo de propuestas colectivas y 
de iniciativa ciudadana que permitan impulsar la alimentación saludable, en 
especial desde los establecimientos educativos.

MESA 5 
ENTORNOS SALUDABLES PARA NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES
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INCIDENCIA E IMPACTO:

A raíz del trabajo y las acciones de incidencia que realizaron el Comité Municipal de Seguridad Ali-
mentaria de La Paz y Fundación Alternativas, el año 2019 el Programa de Centralidades Urbanas del 
Gobierno Autónomo Municipal de La Paz integró los Centros de Acopio y los huertos urbanos como 
ejes temáticos al concurso de diseño que invita a la ciudadanía a cocrear nuevos modelos de desarro-
llo urbano sostenible para el municipio. 

En mayo del 2018, una delegación del Comité Municipal de Seguridad Alimentaria de La Paz y Fun-
dación Alternativas presentaron la propuesta Agenda Urbana para la Seguridad Alimentaria a repre-
sentantes de ONU-HABITAT y del Viceministerio de Vivienda y Urbanismo, entidades que encabezan 
el diseño actual de una Agenda Urbana para el Estado Plurinacional de Bolivia. Esta gestión llevó a 
la incorporación de la seguridad alimentaria a los ejes de acción que formarán parte de esta futura 
herramienta de planificación. Se resalta que la Agenda Urbana para la Seguridad Alimentaria nació 
en julio del 2017 a raíz del encuentro Ciudades que Alimentan: Garantizando el Derecho a la Alimen-
tación, en el cual participaron municipios urbanos de cinco departamentos del país para identificar 
los retos comunes que enfrentan las ciudades frente a la inseguridad alimentaria. Elaborada con una 
participación multisectorial, la propuesta plantea cinco ejes de acción para las ciudades: optimiza-
ción de redes de abastecimiento, fortalecimiento del sector gastronómico, promoción y apoyo a la 
agricultura urbana y periurbana, fomento a los emprendimientos alimentarios y promoción de proce-
sos educativos integrales (formales y alternativos) con enfoque en seguridad alimentaria. 

A su vez y desde 2017, el Servicio Departamental de Autonomías del Gobierno Autónomo Departa-
mental de La Paz participa del Comité Municipal de Seguridad Alimentaria por su interés de incorpo-
rar lineamientos programáticos vinculados al desarrollo de sistemas alimentarios para el departa-
mento y la Región Metropolitana de La Paz. El asocio interinstitucional que se ha propiciado facilitó la 
incorporación del eje denominado Sistemas Alimentarios Integrales dentro de la Estrategia de Desa-
rrollo Integral (EDI) de la región y el departamento, documento que forma parte de los requisitos de 
planificación vigentes y estipulados en el Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE). 
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FUNDACIÓN ALTERNATIVAS  
E INSTITUCIONES SOCIAS:

Fundación Alternativas: una organización sin fines de lucro dedicada a fomentar alter-
nativas sostenibles para garantizar seguridad alimentaria en las ciudades de Bolivia. El 
trabajo de Alternativas está centrado en unir esfuerzos cívicos, públicos y privados en el 
diseño y la aplicación de políticas públicas, programas e iniciativas que permitan a las 
y los ciudadanos y a las comunidades satisfacer su derecho universal a la alimentación.

En 2013, Fundación Alternativas impulsó la creación del CMSA-LPZ. Desde entonces, 
ha apoyado, guiado y acompañado la labor de varios Comités orientando los debates, 
moderando las reuniones de trabajo y las mesas de análisis, apoyando la elaboración de 
propuestas y generando vínculos con autoridades y tomadores de decisión a nivel local, 
departamental y nacional. La organización también ha elaborado una serie de estudios 
y cartillas informativas de manera periódica para alimentar los espacios de análisis y ha 
dedicado personal cuyas funciones giran en torno a organizar las reuniones, conducir la 
planificación de los trabajos que realiza el Comité e impulsar estrategias de incidencia. 

Cosecha Colectiva: una organización viva que nace el 2019 como fruto de la experiencia 
de la comunidad urbana La Casa de Les Ningunes que actualmente trabaja bajo el techo 
administrativo de la ONG Les Ningunes. El trabajo de Cosecha Colectiva está orientado 
a la incidencia social desde el enfoque de consumo. Este trabajo gira en torno a incidir en 
las personas, de manera creativa, para mejorar sus hábitos de consumo de alimentos, 
y para motivarlas a organizarse y contribuir activamente a la construcción de sistemas 
alimentarios más sostenibles desde sus diferentes roles dentro del sistema. 

Desde 2022, Cosecha Colectiva se suma como entidad cogestora del CMSA-LPZ. A lo largo 
de esta gestión, la entidad ha dedicado esfuerzos y recursos importantes para diversificar 
la lista de miembros y codirigir las mesas de trabajo que forman parte de la plataforma; así 
también, a elaborar planes y estrategias de comunicación y visibilidad para el Comité. La 
organización también participa activamente en procesos de planificación y toma de deci-
sión en torno a la administración de la plataforma. 

Welthungerhilfe: una organización alemana sin fines de lucro, sin afiliación religiosa, 
política ni gubernamental, con la visión de un mundo en el que todos tienen la opor-
tunidad de ejercer su derecho a una vida autodeterminada en dignidad y justicia, libre 
de hambre y pobreza.  Bajo el lema un planeta cero hambre, su objetivo es de luchar 
contra el hambre, desde/con un enfoque sistémico/sistemas alimentarios sostenibles y 
resilientes. Así mismo, la organización trabaja en alianza con diversos actores e inicia-
tivas políticas para exigir mayores esfuerzos políticos contra el hambre a nivel nacional 
e internacional.

Fundación Friedrich Ebert: una fundación política alemana, sin fines de lucro, cuyo 
enfoque central es la consolidación de una democracia participativa, pluralista y social. 
FES apoya la labor de los Comités Municipales de Seguridad Alimentaria desde 2014.

 
En años anteriores, el trabajo del CMSA-LPZ fue posible gracias al apoyo de: 
HIVOS, Louvain Cooperation, la Cooperación Belga para el Desarrollo, Solidar Suiza y 
la Embajada de Suiza.
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Fundación Alternativas es una organización sin fines de lucro dedicada a la generación de 
propuestas sostenibles para garantizar seguridad alimentaria en las ciudades de Bolivia.   

Este documento fue desarrollado con el apoyo de:
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